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STRaATeéGIé

neue STRaTeGieé DEeR sak

Anlasslich der Generalversammlung 2024 wurde Marcel Gam-
weger zum neuen Prasidenten des Verwaltungsrats der SAK

gewahlt. Anfang August folgte Martin Simioni als neuer CEO.
Aufgrund des unbefriedigenden Jahresabschlusses wurde die
Strategie iiberpriift und angepasst. Daraus haben sich sieben
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€RZ3HLT

SICHERe, eRNeUERBARE UND B€ZaHLBARe
VEeRSORGUNG

Unser Kernauftrag, die Ostschweiz sicher, erneu-
erbar und bezahlbar mit Energie und Daten zu
versorgen, steht im Zentrum unserer Tatigkeit.
Wir bauen die daflir notwendigen Infrastrukturen
und betreiben sie mit hochster Sicherheit. Dazu
gehort auch die langfristige Absicherung unserer
Strombeziige. Wir setzen uns zudem fur glinstige
Rahmenbedingungen fiir den Ausbau erneuerbarer
Energien in der Schweiz und fur den Abschluss ei-
nes Stromabkommens mit unseren europaischen
Nachbarn ein. Damit leisten wir einen Beitrag
dazu, dass der Wirtschaftsstandort Ostschweiz
auch in Zukunft attraktiv bleibt.

strategische Ziele ergeben:

KUunDenoRIeNTIeRUNG

Wir orientieren uns konsequent an den Bedirfnissen unserer
Kunden und hinterfragen bei allem, was wir tun, ob dies fur un-
sere Kunden einen messbaren Mehrwert erzeugt. Das bedeutet
auch, dass wir auf Tatigkeiten oder Projekte verzichten, wenn
sie dieses Ziel nicht erfillen.

aATTRAKTIVe arRBeITGeBeRIN

Engagierte und motivierte Mitarbeitende sind die wichtigste
Voraussetzung fir zufriedene Kunden. Da in den kommenden
Jahren ein grosser Anteil unserer langjahrigen Mitarbeitenden in
den wohlverdienten Ruhestand treten wird, miissen wir unsere
Attraktivitat als Arbeitgeberin starken, um weiterhin die besten
Mitarbeitenden fir uns gewinnen zu kénnen. Dabei setzen wir
nicht primar auf finanzielle Anreize, sondern auf eine Arbeitskul-
tur, welche die Mitarbeitenden einbezieht und Freiraume schafft,
damit sie sich entfalten konnen.

anBIeTeR VOn GesamTLOsunGen

Durch die Digitalisierung wachsen Energieversorgung und Tele-
kommunikation immer starker zusammen. Die SAK verfiigt uber
alle Fahigkeiten, um unseren Kunden integrierte L6sungen fir
Energie und Daten aus einer Hand anzubieten.



CO,-RE€DUKTION UND eneRrGiesTRaTeGlie

Mit der Dekarbonisierung und dem Ersatz fos-
siler Brennstoffe durch sauberen Strom leisten
wir einen wesentlichen Beitrag zur Reduktion des
CO,-Ausstosses und zur Umsetzung der Energie-
strategie. Wir unterstutzen unsere Kunden dabei,
ihre Wertschopfung vom CO,-Ausstoss zu ent-
koppeln, damit wir unseren Wohlstand fir zukunf-
tige Generationen erhalten kénnen.

€FFIZIenz, ReNTABILITAT UND
NACHHALTIGES WaCHSTUM

Wir steigern kontinuierlich die Effizienz in unseren
Geschaftsprozessen. Neben engagierten und qua-
lifizierten Mitarbeitenden ist dafur die Digitalisie-
rung unser wichtigstes Werkzeug. Dabei nutzen
wir auch moderne Technologien wie kunstliche
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Intelligenz, um Routinearbeiten rascher erledigen zu
kénnen. Dank der gesteigerten Rentabilitat kénnen wir
unser nachhaltiges Wachstum aus eigener Kraft finan-
zieren — dort, wo es sinnvoll ist, um unseren Versor-
gungsauftrag mit Energie und Daten zu erflllen, und
dort, wo es uns hilft, unseren Kunden effiziente Losun-
gen anzubieten.

GESELLSCHAFTSmMaRKe

Die SAK verbindet im Untergrund die Ostschweiz mit
ihren Strom- und Datenleitungen. Sie bildet das Rick-
grat der Versorgung mit Energie und Daten und leistet
dadurch einen wichtigen Beitrag zu einem attraktiven
Lebens- und Wirtschaftsraum. Diese Wertschdpfung
soll in der Gesellschaft verankert werden. Die tagliche
Erfillung der strategischen Ziele bildet die Grundlage
dafdr.

Wir versorgen die Ostschweiz sicher,
erneuerbar und bezahlbar mit Energie
und Daten. Wir bauen und betreiben die
hierfiir notwendigen Infrastrukturen.

Wir orientieren uns konsequent an S 2
den Bediirfnissen unserer Kunden

und stérken die Kundenbindung und ﬁ
-zufriedenheit.
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Wir leisten einen wichtigen
Beitrag zur CO,-Reduktion
und zur Umsetzung der
Energiestrategie.
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Wir bieten unseren Kunden
| o Gesamtlosungen fiir Energie,

| ” Daten und Telekommunikation.
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V6lkerung der O sts

o
Wir sind eine attraktive
Arbeitgeberin und bieten unseren

é Mitarbeitenden individuelle
Entwicklungsmaglichkeiten.

Wir steigern die Effizienz sowie die Rentabilitat
und wachsen nachhaltig.



