
Wesentliche regulatorische Neuerungen
Der Mantelerlass bringt seit 2025/26 weitreichen-
de Anpassungen in Gesetz und Verordnungen mit 
sich, die neue operative sowie strategische Anfor-
derungen an Energieversorger wie die SAK stellen. 
Gleichzeitig hätte ein mögliches Stromabkommen 
zwischen der Schweiz und der EU bedeutende 
strategische Auswirkungen, da es eine vollständi-
ge Marktöffnung, eine neu gestaltete Grundver-
sorgung und zusätzliche Entflechtungsregeln für 
den Verteilnetzbetrieb vorsieht. 

Strategische Ziele der SAK Gruppe
Strom- und Datenleitungen verbinden die Ost-
schweiz mit Energie und Daten – meist unsichtbar, 
aber immer unverzichtbar in unserem Alltag. Diese 
Verbindungen sind das zentrale Nervensystem für 
das Funktionieren der Gesellschaft und der Wirt-
schaft und sorgen für Lebensqualität. SAK verbin-
det seit 1914, und das will sie auch weiterhin zuver-
lässig tun. Auf Grundlage der Eigentümerstrategie 
überprüfen Geschäftsleitung und Verwaltungsrat 
im Rahmen eines jährlichen, strukturierten Re-
view-Prozesses die Strategie. Die nachfolgend 
dargestellten sieben strategischen Ziele bilden 
seit 2024 den Kern der Strategie.

SAK – klar ausgerichtet
Im August 2025 haben die Kantone St. Gallen, Appenzell Ausserrhoden und 
Appenzell Innerrhoden die Eigentümerstrategie für die SAK Gruppe aktuali-
siert. Die aktualisierte Eigentümerstrategie stellt die stabile Versorgung der 
Ostschweiz mit Energie und Daten in den Vordergrund und betont den Bei-
trag der SAK zur Umsetzung der Energiestrategie 2050. Gleichzeitig definiert 
sie auch klare wirtschaftliche Ziele für die SAK. Diese Eigentümerstrategie 
definiert den Rahmen für die Strategie der SAK Gruppe.

Sichere, erneuerbare und wettbewerbsfähige 
Versorgung
Der Kernauftrag der Eigentümerkantone an die 
SAK steht im Zentrum: die sichere, erneuerba-
re und wettbewerbsfähige Versorgung der Ost-
schweiz. Die SAK entwickelt und betreibt dafür 
die Infrastrukturen, welche die Region zuverlässig 
mit Energie und Daten versorgen – heute und in 
Zukunft. Dazu gehören der Ausbau des Stromnet-
zes für die Einbindung der zunehmenden dezen-
tralen Erzeugung und Speicherung, der Ausbau 
erneuerbarer Energien sowie die langfristige Ab-
sicherung der Stromversorgung. Damit leistet SAK 
einen wichtigen Beitrag zur Umsetzung der Ener-
giestrategie 2050. Für die Kundinnen und Kunden 
schaffen wir mit unseren Produkten und Dienst-
leistungen für Energie, Daten und Kommunikation 
Nutzen und Mehrwert. 

Gesamtlösungen aus einer Hand für ein  
erneuerbares Energiesystem
Mit dem Umbau des Energiesystems auf erneuer-
bare Energiequellen und der Elektrifizierung ent-
stehen neue Verbindungen und Abhängigkeiten: 
Strom, Wärme und Mobilität müssen zusammen 
gedacht und sinnvoll gekoppelt werden. Daten-
verbindungen gewinnen an Bedeutung für die 
Koordination dezentraler Erzeugung und Speiche-
rung. Das gilt von der Ebene der Netze über Area-
le bis auf die Ebene des einzelnen Hauses. Zudem 
bieten sich mit den verschiedenen Energiegemein-
schaften (ZEV, vZEV und LEG) neue Möglichkeiten 
für die Kundinnen und Kunden. 
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Diese neuen Möglichkeiten und Verbindungen 
schaffen auch zusätzliche Komplexität. Mit Ge-
samtlösungen aus einer Hand bietet SAK Orientie-
rung und Sicherheit für die Kundinnen und Kunden. 
Auf dieses Ziel hat SAK den Bereich Energiedienst-
leistungen neu ausgerichtet. So ermöglicht SAK 
ihren Kundinnen und Kunden, an der Entwicklung 
einer nachhaltigen Energieversorgung teilzuneh-
men.

Neue Technologien für Effizienz
SAK arbeitet fortlaufend daran, ihre Prozesse zu 
optimieren: kundenfreundlich, effizient und zuver-
lässig. Digitalisierung ist dabei ein zentraler Hebel. 
Im Rahmen einer strategischen Initiative arbeitet 
SAK dafür an drei Themenschwerpunkten: sicherer 
Einsatz von künstlicher Intelligenz in geeigneten 
Prozessen, Ausbau der Infrastruktur und Fähigkei-
ten zur Datennutzung und Verstärkung von Kom-
petenzen im Bereich der Digitalisierung.

Rentabilität für Investitionen in eine nachhaltige 
Zukunft
Für den Umbau des Energiesystems sind erheb- 
liche Investitionen nötig, für Strom und Wärme, 
sowohl in Netze als auch in Erzeugungsanlagen 
und Speicher. Eine gesunde Rentabilität bildet 
die notwendige Grundlage, um diese langfristi-
gen Investitionen tätigen und nachhaltig wachsen 
zu können – dort, wo es zur Sicherstellung des 
Versorgungsauftrags, zur Umsetzung der Ener-
giestrategie 2050 und zur Entwicklung neuer Lö-
sungen für die Kundinnen und Kunden sinnvoll ist. 
SAK treibt die Entwicklung des Geschäfts in Berei-
chen mit hohen Margen voran, um die notwendige 
Rentabilität sicherzustellen.

Wir versorgen die Ostschweiz sicher,  
erneuerbar und wettbewerbsfähig mit Energie 
und Daten. Wir bauen und betreiben die hierfür 

notwendigen Infrastrukturen.

Wir bieten unseren Kunden  
Gesamtlösungen für Energie,  
Daten und Telekommunikation.

Wir orientieren uns konsequent  
an den Bedürfnissen unserer  

Kunden und stärken die Kunden- 
bindung und -zufriedenheit.

Wir leisten einen wichtigen  
Beitrag zur CO2-Reduktion  

und zur Umsetzung der  
Energiestrategie.

Wir sind eine attraktive Arbeitgeberin 
und bieten unseren Mitarbeitenden in-
dividuelle Entwicklungsmöglichkeiten.

Wir steigern die Effizienz sowie die 
 Rentabilität und wachsen nachhaltig.

Wir verankern die SAK
als Gesellschaftsmarkein der Bevölkerung der Ostschweiz.
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