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Konzernstruktur und Aktionariat

Die SAK Holding AG ist eine privatrechtliche Ak-
tiengesellschaft mit Sitz in St.Gallen. Sie befindet
sich zu 100 Prozent im Besitz der Kantone Ap-
penzell Innerrhoden und Appenzell Ausserrhoden
sowie des Kantons St.Gallen und verwaltet die
liquiden Mittel des Konzerns sowie die Beteiligung
an der Axpo Holding AG. Die St.Gallisch-Appenzel-
lische Kraftwerke AG ist ebenfalls eine privatrecht-
liche Aktiengesellschaft mit Sitz in St.Gallen. Sie ist
als Betriebsgesellschaft zu 100 Prozent im Besitz
der SAK Holding AG und verantwortet das opera-
tive Geschaft - entweder direkt oder indirekt tiber
Tochtergesellschaften und Beteiligungen.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der SAK Holding AG und jener
der St.Gallisch-Appenzellische Kraftwerke AG sind
personell identisch besetzt. Die aktuellen Mitglie-
der sind: Walter T. Vogel (Prasident), Beat Jud,
Dolf Biasotto, Bruno Damann, Andreas Frank, Marc
Machler, Markus Oppliger, Andreas Tischhauser,
Ruedi Ulmann und Claudia Zogg. Detaillierte Infor-
mationen zu den Mitgliedern des Verwaltungsrats
finden sich online (siehe QR-Code oben rechts).

Ausschiisse

Es bestehen zwei standige Ausschisse des Verwal-
tungsrats - der Entschadigungs- und Nominations-
ausschuss (ENA) und der Finanz- und Prifungs-
ausschuss (FPA). Der Verwaltungsrat kann weitere
Ausschusse zur effizienten Erflllung seiner Aufgaben
bestimmen. Ausschlsse haben in erster Linie vor-
bereitende und beratende Funktion, die Verantwor-
tung fir die an sie (ibertragenen Aufgaben verbleibt
beim Verwaltungsrat. Entsprechend werden alle
Beschlisse der Ausschisse, die in der Kompetenz
des Verwaltungsrats liegen, durch diesen bestatigt.
Sie erarbeiten fir den Verwaltungsrat Vorschlage im
Rahmen des erteilten Auftrages.

Entschadigungs- und Nominationsausschuss (ENA)
Der Entschadigungs- und Nominationsausschuss
erarbeitet zuhanden des Verwaltungsrats Vorschla-
ge bezuglich Personalbesetzungen, Entschadigung
der Geschaftsleitung und Entschadigung des Ver-
waltungsrats. Zusatzlich berat und unterstutzt er
den Verwaltungsrat bei der Erarbeitung von Ent-
scheidungsgrundlagen fir die Anstellung und Ent-
lassung von Mitgliedern der Geschaftsleitung, bei
der Genehmigung der Anstellungsbedingungen fir
Mitglieder der Geschaftsleitung und bei der Fest-
legung von variablen Lohnkomponenten und Ge-
haltsanpassungen fir die Mitglieder der Geschafts-
leitung. Die Mitglieder des ENA sind Walter T. Vogel
(Prasident), Beat Jud und Délf Biasotto.

Finanz- und Priifungsausschuss (FPA)

Der Finanz- und Prifungsausschuss unterstitzt den
Verwaltungsrat bei der Ausiibung seiner Oberauf-
sicht. Insbesondere setzt er sich, unter Beizug der
externen Revisionsstelle, des CFO und des CEO,
kritisch mit den Jahresabschliissen auseinander und
stellt dem Verwaltungsrat Antrag auf Genehmigung
oder Ablehnung. Er beurteilt zudem die Prifungs-
tatigkeit, den Prufungsplan, die Unabhangigkeit und
Honorierung der externen Revisionsstelle sowie
deren Zusammenarbeit mit den Finanz- und Kon-
trollverantwortlichen der Gesellschaft und bespricht
deren Berichte und Empfehlungen. Dartber hinaus
bildet er sich ein Urteil (iber die Ausgestaltung des
Rechnungswesens, die Funktionsfahigkeit des in-
ternen Kontrollsystems, Uber das Risikomanage-
ment und die Zuverlassigkeit der Berichterstattung.
Er beurteilt Liquiditats- und Finanzierungsfragen
und Uberwacht die Einhaltung von Gesetzen, in-
ternen Richtlinien und sonstigen Vorschriften. Die
Mitglieder des FPA sind Markus Oppliger (Prasi-
dent), Andreas Frank und Marc Machler.



Konzernleitung

Die Geschaftsleitung der SAK Holding AG bilden
Stefano Garbin (CEO) und Cornel Loser (CFO).
Detaillierte Informationen zu den Mitgliedern der
Geschaftsleitung der SAK Holding AG finden sich
online (siehe QR-Code oben rechts).

Geschéftsleitung

Die Geschaftsleitung der St.Gallisch-Appenzellische
Kraftwerke AG bilden Stefano Garbin (CEO), Cor-
nel Loser (CFO), Jirg Brumann, Andreas Schwizer,
Jirg Solenthaler und Adriano Tramér. Detaillierte
Informationen zu den Mitgliedern der Geschafts-
leitung der St.Gallisch-Appenzellische Kraftwerke
AG finden sich online.

Informations- und Kontrollinstrumente gegen-
Uiber der Geschéftsleitung

Der Verwaltungsrat der SAK Holding AG erhalt
quartalsweise einen umfassenden Bericht mit Bud-
get- und Vorjahresvergleich pro Unternehmens-
bereich und fur den ganzen Konzern. Die Berichte
werden in den Sitzungen des FPA und des Verwal-
tungsrats behandelt und periodisch mit Erwar-
tungsrechnungen erganzt, die im Sinne einer Hoch-
rechnung das erwartete Jahresergebnis ausweisen.

Risikomanagement und Compliance

Der Verwaltungsrat wird regelmassig tber Risiken
informiert und erhalt jahrlich eine detaillierte Risiko-
analyse. Die Einhaltung der Gesetze, Richtlinien
und Normen sind in den Grundsatzen der St.Gal-
lisch-Appenzellische Kraftwerke AG verankert. Sie
hat Regelungen und Richtlinien zu 6ffentlichen und
freihandigen Ausschreibungen. Der Hauptteil der
Auftrage, die die St.Gallisch-Appenzellische Kraft-
werke AG vergibt, muss 6ffentlich ausgeschrieben
werden. Die Einhaltung der Vergaberichtlinien wird
im Rahmen des internen Kontrollsystems (IKS) mit-
tels interner Audits Gberprift.
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Erganzende Informationen sind
im Internet iber diesen QR-Code
oder unter sak.ch/konzernbericht
abrufbar.

Internes Kontrollsystem

Die St.Gallisch-Appenzellische Kraftwerke AG ver-
flgt uber ein von der Revisionsgesellschaft aner-
kanntes internes Kontrollsystem, das wesentliche
(also die wirtschaftlichen Entscheidungen der Ad-
ressaten des Jahresabschlusses moglicherweise
beeinflussende) Fehler im Jahresabschluss verhin-
dern soll. Verschiedene Prozesse sind dem internen
Kontrollsystem als Assurance Objekte unterstellt
und werden stichprobenartig Gberprift. Im Laufe
eines Geschaftsjahrs werden alle Assurance Objek-
te mindestens einmal Gberpruft. Die Erkenntnisse
erscheinen in den Quartalsberichten.

Kompetenzregelung

Die Aufgaben und die Kompetenzen des Verwal-
tungsrates, der Ausschisse und der Geschafts-
leitung sind in den Statuten sowie im Geschafts-
und Organisationsreglement mittels detaillierter
Funktionendiagramme geregelt.

Strategie

Basis fir die Geschaftsstrategie bildet die von den
Eigentimern erlassene Eignerstrategie von 2009.
Die daraus abgeleitete Geschaftsstrategie wird
jahrlich von Geschaftsleitung und Verwaltungsrat
anlasslich einer Strategiesitzung Gberprift und vom
Verwaltungsrat genehmigt.

Revisionsstelle

Seit dem Geschaftsjahr 2016/17 ist die Pricewater-
house Coopers AG, St.Gallen, externe Revisions-
stelle des SAK Konzerns. Sie wird jeweils fir ein Jahr
durch die Generalversammlung gewahlt. Leitender
Revisor ist Beat Inauen. Samtliche Berichte der Revi-
sionsstelle werden durch den Finanz- und Priifungs-
ausschuss des Verwaltungsrats begutachtet.



